
Les vendredis Ambition 2021 - 2027 :
Industrie et innovation

12 mars 2021



Déroulé technique 

- Vos micros sont coupés automatiquement 

- Vous pouvez poser vos questions via l’onglet 
« question » du webinar

- Nous prendrons les questions à la fin de chaque 
section

- Le webinar sera disponible en replay (lien par 
email)
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1.Contexte européen 



Le Budget européen pour 2021-2027

Cadre financier 
pluri-annuel CFP

1074,3 Mrd€ pour 
2021-2027

+11 Mrds dotations 
supplémentaires

sur 2022-27

Next Generation EU -
subventions
390 Mrd €

Next Generation 
EU- prêts
360 Mrd €

Dépenses de l'UE 2021-2027 : 1824,3Mrd €

Cadre Financier Pluriannuel  (CFP) Next Generation EU - subventions Next Generation EU- prêts

Plan de 
relance 

européen
750 Mrd €
sur 2021-

2026



Le Green Deal (Pacte Vert)

Annoncé le 11 décembre 2019, le Green Deal constitue la stratégie de la Commission européenne pour
faire de l’Europe le premier continent climatiquement neutre à l’horizon 2050.

Il est présenté comme la nouvelle stratégie de croissance de la Commission.

Le Green Deal prend la forme d’une communication et d’une feuille de route de 50 actions clés.

La Commission européenne souhaite que 25 % du budget de l'UE contribue à la réalisation des objectifs du
Pacte vert. Le prochain programme Horizon Europe devra également consacrer 35% de son montant au
Green Deal



La stratégie industrielle

Présentée en mars 2020, la stratégie industrielle européenne a pour ambition d'accompagner l'industrie
sur la voie de la transition climatique et numérique.

Trois moteurs constituent cette nouvelle stratégie :

• la transition verte, le pacte vert pour l’Europe étant la nouvelle stratégie de croissance européenne;
• la transition numérique, qui permet à l'industrie et aux PME d’être plus proactives, dote les travailleurs

de nouvelles compétences et soutient la décarbonation de notre économie;
• la compétitivité mondiale, dans le cadre de laquelle l’UE doit mettre à profit les effets de son marché

unique pour établir des normes mondiales.



Principaux programmes
du Cadre Financier 

Pluriannuel 
2021-2027

(prix 2018)

PAC et cohésion = 62% budget 
européen

Les programmes renforcés:
Erasmus+ (+80%), Horizon 
Europe, LIFE

Les petits nouveaux: Digital 
Europe, EU4Health, Fonds de 
Transition Juste, Single Market

Source : Conseil européen



Plan de relance Next Generation
EU (NGEU) 

Facilité Relance & Résilience = Plans de relance 
nationaux gérés par les Etats (France Relance)

React-EU: Renforcement de la politique de cohésion 
(PO FEDER-FSE gérés par les Régions/Etat)

Fonds de Transition Juste (FTJ): Fonds pour 
compenser les coûts économiques et sociaux de la 
transition vers une économie décarbonée dans les 
régions dépendantes aux énergies fossiles (géré 
Etat/Régions)

Horizon Europe, InvestEU : budgets supplémentaires 
dans les programmes gérés par la Commission

Source : Conseil européen



Programmes régionaux et européens
Programmes européens gérés à 

Bruxelles

• Horizon Europe

• Invest EU

• Single Market Program (COSME)

• Fonds Européen de Défense

• Interregional Innovation Investment 
(I3)

• Innov’Fin

Programmes européens gérés en 
Région

• FEDER (Fonds européen de 
développement régional)

• FSE (Fonds social européen)

• REACT-EU

• Interreg



2. Programmes européens gérés à 
Bruxelles



Horizon Europe (cluster 4)



Destinations prévues pour les appels à projets : 

1. Production climatique neutre, circulaire et numérisée 

• Utilisation des outils numériques pour une production plus verte

2. Autonomie accrue dans les chaines de valeur stratégiques clés pour une 
industrie résiliente.

• Industrie efficace en énergie et en consommation de ressources, circularité

3. Données et technologies informatiques de pointe mondiale

4. Technologies numériques et émergentes pour la compétitivité et adaptées au green deal.

5. Autonomie stratégique ouverte pour le développement, le déploiement et l'utilisation d'infrastructures, 
de services, d'applications et de données globales spatiales.

6. Un développement éthique et centré sur l'homme des technologies numériques et industrielles

Horizon Europe (cluster 4) – Destinations 



Horizon Europe 



Single Market Program (dont COSME)

• Objectifs : 
• Accès au financement pour les PMEs
• Accès aux marchés communautaire et internationaux pour les PMEs
• Amélioration de la compétitivité

• Deux facilités :
• Capital risque : augmentation des investissements via des intermédiaires 
• Garantie de prêts : garanties auprès d’intermédiaires pour augmenter le volume de 

prêts

• Réseau Entreprise Europe Network (EEN) 
• Information sur la législation européenne
• Conseil sur les financements
• Recherche de partenaires
• Aide à l’innovation et l’internationalisation

Budget : 4,2 milliards d'€



Fonds Européen de Défense (FED)
• 2 volets pour 2021-2027

• Volet Développement (67% du budget)
• Volet Recherche (33% du budget)

• Objectif du fonds :
• Renforcer les coopérations européennes
• Améliorer l’autonomie stratégique
• Favoriser l’innovation

• Financement d’activités de R&D pour des technologies dans le domaine de 
la Défense
• Projet de 2 ans environ
• Budget par projet entre quelques centaines de milliers d’euros et plusieurs millions

• Un appel à projet dédié pour les PMEs
• Processus particulier, se rapprocher du Ministère des Armées ou Minalogic

en région

Budget : 7, 953 Mds€ (prix courants)



I3 (Investissements Interrégionaux d'Innovation)

• La Commission a proposé un nouvel instrument visant à aider les 
acteurs impliqués dans les stratégies de spécialisation intelligente (S3) 
à se regrouper et à apporter l'innovation sur le marché européen.

• Le nouvel instrument I3 devrait être mis en œuvre dans le cadre du 
FEDER (avec gestion centralisée) avec un budget indicatif de l'UE de 
0,5 milliard d'euros.

• Les objectifs principaux sont : Accélérer l'innovation et le transfert des 
résultats de la recherche, encourager les investissements proches du 
marché, explorer et renforcer les complémentarités entre les 
différents instruments communautaires, nationaux et régionaux.

Budget : 0,5 milliard d'€



I3 (Investissement Interrégionaux d'Innovation)

• L'I3 entend soutenir les acteurs régionaux de l'innovation, bien intégrés 
dans les écosystèmes régionaux en finançant des projets organisés en 
portefeuilles d'investissement dans les chaînes de valeur.

• Le dispositif sera composé de deux volets distincts :
• Le volet 1 cible les écosystèmes bien développés et se concentrant sur la partie 

des chaînes de valeur où des faiblesses ou des défaillances du marché sont 
identifiées (fragmentation, interconnexion insuffisante, écart financier ou 
technologique) et une solution pourrait venir de la coopération interrégionale.

• Le volet 2 cible les régions moins développées et se concentre sur le renforcement 
des écosystèmes régionaux d'innovation, en débloquant les capacités sous-utilisées

Budget : 0,5 milliard d'€



InvestEU
Le programme InvestEU remplace le « Plan Juncker » et rassemble dans un même programme différents 

instruments financiers de l’UE. Il comprend quatre volets :

- Infrastructures durables

- Recherche, Innovation et Numérisation

- PME

- Investissements sociaux et compétences

Il est doté d’une garantie budgétaire de 26,2 milliards d’euros. Au total, la Commission espère mobiliser 
via le Fonds InvestEU et des investissements publics et privés près de 370 milliards d’euros sur sept ans.

Le programme InvestEU fonctionne grâce à un mécanisme de garantie budgétaire : Le principal 
partenaire de l’UE est le Groupe de la Banque européenne d’investissement (BEI), mais d’autres 
partenaires financiers sont envisagés comme des banques nationales de développement, travaillant en 
groupe afin de couvrir au moins trois Etats membres, auront directement accès à la garantie de l’Union.

L’objectif du programme InvestEU est donc d’encourager les banques à financer des projets 
d’investissement et également d’inciter les acteurs publics et privés à lancer des projets 
d’investissement auprès de banques bénéficiant de ce fonds de garantie.



Innov’Fin



Questions 



3. Programmes européens gérés en 
Région



REACT EU
Un dispositif du plan de relance européen « NextGenerationEU » à destination 
des territoires les plus touchés économiquement et socialement par la crise 
COVID-19.

Un dispositif dont l’objectif est de réparer les dommages causés par la crise et 
veiller à une reprise « écologique, numérique et résiliente de l’économie »
(Règlement (UE) 2020/2221 du Parlement européen et du Conseil du 23/12/20)

Un supplément de fonds FEDER, FSE pour le programme 2014-2020, disponible 
de 2020 à 2023 (rétroactivité possible jusqu’au 01/02/20)

https://www.europe-en-auvergnerhonealpes.eu/le-dispositif-de-relance-react-eu

https://www.europe-en-auvergnerhonealpes.eu/le-dispositif-de-relance-react-eu


REACT EU
En Région Auvergne-Rhône-Alpes : 151 millions d’euros pour l’année 2021 notamment pour:

• Soutenir les PME et l’économie numérique (81 M € FEDER) notamment via : 
• Deux outils d’ingénierie financière destinés aux entreprises fragilisées par la crise (besoins de 

trésorerie/augmentation du besoin en fonds de roulement), dont un fonds de prêt à taux zéro dédié au 
secteur de la montagne, ouvert au dépôt via une plateforme dédiée gérée par BPI disponible courant 
mars.

• Soutenir l’emploi, la formation et l’orientation (22,8M€ de FSE) notamment via :
• Formation et orientation : formation des salariés et demandeurs d’emploi des filières particulièrement 

touchées (notamment aéronautique)



Programme FEDER/FSE+/FTJ 2021-2027 
Le dispositif « classique » de l’Union européenne pour la période 2021-2027 : 

FEDER : renforcer la cohésion économique et sociale dans l'Union européenne en corrigeant les 
déséquilibres entre ses régions.
FSE+ : renforcer la cohésion économique et sociale dans l'Union européenne en corrigeant les 
déséquilibres entre ses régions.
FTJ : Permettre aux régions et aux personnes de faire face aux conséquences sociales, 
économiques et environnementales de la transition vers une économie neutre pour le climat. 

Un Programme en construction : 
- Négociation en cours avec la Commission européenne, dépôt auprès de la Commission 

européenne à l’été 2021, pour un financement des premières opérations fin 2021, début 2022 
- Maquette prévisionnelle de 864 millions d’euros 

https://www.europe-en-auvergnerhonealpes.eu/programme-operationnel-federfse-2021-2027

https://www.europe-en-auvergnerhonealpes.eu/programme-operationnel-federfse-2021-2027


Programme FEDER/FSE+/FTJ 2021-2027 
Opportunités de financement pour la thématique Industries et Innovation : 

FEDER :

• Recherche Développement et Innovation : soutenir les projets et infrastructures de 
recherche collaboratives, transferts de technologies vers les entreprises, … 

• Soutenir les PME : renforcer la compétitivité des PME via des actions collectives et aides 
directes via des outils d’ingénierie financière, …

Focus sur le territoire du Massif Central : soutien aux PME des filières Bois, 
Textile, Laine, Cuir et Pierre 

• Friches: recycler le foncier pour accompagner le développement des territoires.



Programme FEDER/FSE+/FTJ 2021-2027 
Opportunités de financement pour la thématique Industries et Innovation : 

FSE+ : 

• Création d’emploi : animer la dynamique entrepreneuriale régionale et 
l’accompagnement à la création d’entreprises, … 

• Parcours dans l’emploi et sécurisation des emplois : accompagner les entreprises et les 
salariés pour anticiper et faciliter les transitions professionnelles notamment par la 
formation des salariés

FTJ : Uniquement sur le territoire du Rhône et de l’Isère - en cours d’élaboration

• Accompagner les effets de la transition vers une économie neutre en carbone : 
investissements productifs dans les PME, projets de recherche et d’innovation, 
infrastructures propres dans l’industrie, réhabilitation de sites pollués, … 



Les programmes INTERREG 2021-27

Qu’est-ce qu’un programme INTERREG ?

 Programme de COOPERATION fondé sur un PARTENARIAT 
EUROPEEN STRUCTURE avec une dimension TERRITORIALE

Qu’est-ce qu’un projet européen INTERREG ?

Un projet collaboratif (dans l’élaboration, mise en œuvre…) entre 
plusieurs partenaires 

… qui bénéficie au territoire de coopération

… innovant et pérenne

… dans le respect des règles européennes (aides d’Etat, 
transparence)



Les programmes INTERREG 2021-27

 Typologie et caractéristiques d’un projet européen INTERREG
 Programmes transfrontaliers : ALCOTRA (France Italie) et France Suisse

 Budget moyen : entre 200 K€ et 1,5 M€
 Taux de financement : entre 50% et 80%
 Partenariat : au moins 1 partenaire de chaque pays, soit 2 minimum (en moyenne 5)
 Durée moyenne d’un projet : 3 ans

 Programmes transnationaux : Espace alpin, MED et Sudoe
+ Programme interrégional : Interreg Europe

 Budget moyen : entre 2 et 3 M€
 Taux de financement : entre 50% et 75% 
 Partenariat :

 Transnationaux : au moins 4 partenaires issus a minima de 3 pays membres du programme
 Interrégional : entre 5 et 10 partenaires issus a minima de 3 pays membres

 Durée moyenne d’un projet : 3-4 ans



Les programmes INTERREG 2021-27

 Focus Industrie et innovation dans les programmes 2021-27
 Principalement dans l’OP 1 « une Europe plus intelligente »

 Favoriser les partenariats public-privé, en particulier la phase de 
commercialisation (post recherche) d’une innovation, expérimentation sur un 
territoire transfrontalier / transnational

 Priorités sur les domaines d’excellence (DOMEX) et la spécialisation 
intelligente

 Développement des usages numériques / digitalisation

 En lien avec la croissance verte, la transition écologique, l’économie circulaire



Les programmes INTERREG 2021-27
 Exemples de projets Industrie et innovation sur la période 2014-20

 CIRCUITO | Interreg ALCOTRA (France Italie) [plus d’informations]
 Accroitre la capacité d’innovation avec la création d’une plateforme numérique transfrontalière pour l’échange 

d’informations entre les acteurs publics et privés (projet du PITEM CLIP Coopération pour l’innovation 
appliquée)

 9 partenaires : Chef de file : Région Ligurie / Partenaire AURA : CCI de Savoie
 Budget total : 2,88 M€ | Financement FEDER Interreg : 2,44 M€ (85%)

 HARISSA | Interreg France Suisse [plus d’informations]

 Fabrication de pièces plastiques 3D micro-structurées par injection plastiques : applications dentaires, 
médicales et horlogères

 7 partenaires : Chefs de file : Centre Technique Industriel de la Plasturgie et des Composites IPC (FR) et Centre 
Suisse d'électronique et de microtechnique (CH) / Partenaire AURA : Développement techniques plastiques

 Budget total : 1,33 M€ | Financement FEDER Interreg (partie FR) : 383 K€ (55%)

 SMART SPACE | Interreg Espace alpin [plus d’informations]

 Promouvoir les technologies numériques auprès des PME industrielles de l’espace alpin, développer la 
digitalisation et renforcer la coopération entre régions européennes

 12 partenaires issus de 5 pays : Chef de file : Chambre de Commerce de Venice Rovio-Delta-Lagunare (IT) / 
Partenaire AURA : Auvergne Rhône-Alpes Entreprises

 Budget total : 2,38 M€ | Financement FEDER Interreg : 2,02 M€ (85%)

 Recueil des projets européens en Auvergne Rhône-Alpes : consulter

https://www.interreg-alcotra.eu/fr/decouvrir-alcotra/les-projets-finances/clip-circuito
https://www.interreg-francesuisse.eu/beneficiaire/harissa-fabrication-de-pieces-plastiques-3d-microstructurees-par-injection-plastiques-applications-dentaires-medicales-et-horlogeres/
https://www.alpine-space.eu/projects/smart-space/en/home
https://www.europe-en-auvergnerhonealpes.eu/les-projets-soutenus-en-auvergne-rhone-alpes


Les programmes INTERREG 2021-27
 Exemples de projets Industrie et innovation sur la période 2014-20 (suite)

 ALP LINKS BIO ECO| Interreg Espace alpin [plus d’informations]

 Mise en réseau et développement de chaines de valeur transrégionales entre les industriels, les centres 
de recherches et les utilisateurs finaux afin de mettre en œuvre une bioéconomie circulaire

 14 partenaires issus de 6 pays : Chef de file : Plastics innovation center (CH) / Partenaires AURA : 
Plastipolis et CDIF France Clusters

 Budget total : 2,29 M€ | Financement FEDER Interreg : 1,73 M€ (75%)

 BLOCK 4COOP SUDOE | Interreg SUDOE [plus d’informations]

 Promotion et mise en œuvre de la technologie Blockchain dans le développement de l’industrie 4.0

 9 partenaires : Chef de file Fédération basque des entreprises métallurgiques (ES) / Partenaires AURA : 
CIMES (ex-ViaMeca) et Clermont Auvergne Métropole

 Budget total : 1,63 M€ | Financement FEDER Interreg : 1,22 M€ (75%)

 GREENOMED | Interreg MED [plus d’informations]

 Création d'un réseau européen d'usines pilotes sur le green manufacturing
 10 partenaires issus de 7 pays : Chef de file : STIIMA CNR (IT) / Partenaire AURA : Plastipolis

 Budget total : 2,05 M€ | Financement FEDER Interreg : 1,74 M€ (85%)

 Recueil des projets européens en Auvergne Rhône-Alpes : consulter

https://www.alpine-space.eu/projects/alplinkbioeco/en/home
https://www.interreg-sudoe.eu/fra/projets/les-projets-approuves/201-cooperation-dans-le-sudoe-pour-la-promotion-et-mise-en-oeuvre-de-la-technologie-blockchain-dans-le-developpement-de-l-industrie-4-0
https://greenomed.interreg-med.eu/
https://www.europe-en-auvergnerhonealpes.eu/les-projets-soutenus-en-auvergne-rhone-alpes


Les programmes INTERREG 2021-27

France Italie : départements frontaliers
www.interreg-alcotra.eu/fr
Contact Autorité de gestion : Véronique 
VEYRAT 
Veronique.VEYRAT@auvergnerhonealpes.fr

Contact Région : Julie MARIDET
Julie.MARIDET@auvergnerhonealpes.fr

France Suisse : départements frontaliers
www.interreg-francesuisse.eu
Contact Région : Delphine TRUCHOT
Delphine.TRUCHOT@auvergnerhonealpes.fr

Espace alpin : 7 pays de l’arc alpin
www.espacealpin.fr
PCN : Chloé RIBAUDEAU
Chloe.RIBAUDEAU@auvergnerhonealpes.fr

http://www.interreg-alcotra.eu/fr
mailto:Veronique.VEYRAT@auvergnerhonealpes.fr
mailto:Julie.MARIDET@auvergnerhonealpes.fr
http://www.interreg-francesuisse.eu/
mailto:Delphine.TRUCHOT@auvergnerhonealpes.fr
http://www.espacealpin.fr/
mailto:Chloe.RIBAUDEAU@auvergnerhonealpes.fr


Les programmes INTERREG 2021-27

MED : Nord de la Méditerranée
interreg-med.eu
Contact Région : Chloé RIBAUDEAU
Chloe.RIBAUDEAU@auvergnerhonealpes.fr

Sud Ouest Europe : Portugal, Espace et 
Sud Ouest de la France
interreg-sudoe.eu
Contact Région : Sylvain GUETAZ
Sylvain.Guetaz@auvergnerhonealpes.fr

UE + Suisse + Norvège
www.interregeurope.eu
Contact Région : Franck LEVY
Charles-Franck.LEVY@auvergnerhonealpes.fr

https://interreg-med.eu/
mailto:Chloe.RIBAUDEAU@auvergnerhonealpes.fr
https://interreg-sudoe.eu/
mailto:Sylvain.GUETAZ@auvergnerhonealpes.fr
http://www.interregeurope.eu/
mailto:Charles-Franck.LEVY@auvergnerhonealpes.fr


Questions 



4. Ressources



Accompagnement de l’Agence
Une newsletter: ateliers de formation, évènements, recherches de partenaires…



Région Auvergne-Rhône-Alpes 

La Délégation de la Région à Bruxelles – Direction des Relations Internationales

- 3 missions au service de la Région et de ses acteurs : informer, accompagner, représenter
- Nos domaines d'expertise : politiques, réglementations et financements européens
- Nos thématiques prioritaires : Recherche et innovation, Transport, énergie, environnement, 
Politique de cohésion, Agriculture et PAC, numérique, tourisme et culture

Le service Europe et Coopérations - Direction des Relations Internationales 
(DRI)
- Coopérations européennes et réseaux: Quatre Moteurs pour l'Europe, SUERA, Malopolska, 
Russie...
- Programmes INTERREG

La Direction des Fonds Européens (DFE)
- Autorité de Gestion du PO FEDER-FSE et des outils FTJ-REACT-EU
- Autorité de Gestion du programme INTERREG France Italie ALCOTRA



Emma ROCHE
emma.roche@cara.eu

Quentin COURBON 
q.courbon@cimes-hub.com

Laure Quintin 
laure.quintin@minalogic.com

Annabelle SION
annabelle.sion@plastipolis.fr

Contacts en région

mailto:emma.roche@cara.eu
mailto:q.courbon@cimes-hub.com
mailto:laure.quintin@minalogic.com
mailto:annabelle.sion@plastipolis.fr


Bruno MOUGIN
bmougin@techtera.org

Hervé Muguerra
herve.muguerra@tenerrdis.fr

Marion DES ROSEAUX
marion.desroseaux@vegepolys-valley.eu

Contacts en région

mailto:bmougin@techtera.org
mailto:herve.muguerra@tenerrdis.fr
mailto:marion.desroseaux@vegepolys-valley.eu


Evénements

• 30 mars - La mobilité au sein du Cluster 5 
d’Horizon Europe 

• 2 Avril – Atelier financement européens 
« Clermont Innovation Week »

• 23 – 24 juin - European Research and 
Innovation days

https://www.cara.eu/date/la-mobilite-au-sein-du-cluster-5-dhorizon-europe/
https://research-innovation-days.ec.europa.eu/


Prochains webinaires

Environnement et Climat - 9 avril 2021 

Numérique, Culture et Industries créatives - 23 avril 2021 

Recherche, Enseignement supérieur et Santé - 7 mai 2021

Energie et Mobilité - 28 mai 2021

(De 9h à 10h30)



Merci de votre participation

Julien BALSEN – Région Auvergne Rhône-Alpes

Julien.BALSEN@auvergnerhonealpes.fr

Louis OBRY – Agence Auvergne Rhône-Alpes Entreprises

lobry@arae.fr

mailto:Julien.BALSEN@auvergnerhonealpes.fr
mailto:lobry@arae.fr

