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PRÉAMBULE

Ce cinquième bilan annuel des investissements directs étrangers (IDE) en Auvergne-Rhône-Alpes a été 
réalisé à partir du recensement des projets d’IDE en 2021 mené par Auvergne-Rhône-Alpes Entreprises en 
tant que correspondant régional de Business France.

Les critères de sélection des projets d’investissements étrangers sont fixés par Business France, dont le 
bilan s’appuie sur des annonces de projets d’investissements d’entreprises étrangères validés et 
permettant de créer ou de maintenir des emplois.

Ces projets peuvent être de différents types : 
• les extensions et rachats-extensions sont des investissements créant des emplois via le développement de 

sites régionaux déjà existants détenus par des entreprises à capitaux étrangers.
• les créations sont des investissements créant des emplois via l’ouverture d’un nouveau site en région par 

une entreprise à capitaux étrangers.
• les reprises et reprises-extensions sont des investissements permettant le maintien ou la création d’emplois 

via l’acquisition d’entreprises régionales en difficulté par des entreprises à capitaux étrangers.

Le nombre d’emplois créés ou maintenus est celui annoncé pour les trois années à venir, Business France 
considérant que cette durée correspond « approximativement à l’horizon temporel de programmation des 
investissements par les entreprises ».

Sont exclus de cette comptabilisation les emplois intérimaires et saisonniers, ainsi que les contrats 
d’apprentissage et CDD. 
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FORTE RELANCE DES IDE EN 2021
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RECORD DE PROJETS D’INVESTISSEMENTS ET D’EMPLOIS EN 2021

191 projets d’investissements comptabilisés en 2021, soit une hausse de 19 % par rapport à 2020.

4 457 emplois créés ou maintenus, soit une hausse de 5 % par rapport à 2020. 
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Deux principaux facteurs d’explication : 
• Une reprise forte de l’activité et des 

recrutements en 2021 également constatée 
au niveau national.

• L’impact du plan France Relance, qui ne 
concerne qu’une vingtaine de projets, mais 
qui cumule plus de 800 emplois.
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Projets Emplois

Une majorité des emplois générés par le plan de relance 
concernent la filière automobile* (550 emplois sur 820) 
et, en particulier, des projets de « verdissement » et de 

modernisation de la production.

*Les entreprises de la filière automobile appartiennent pour certaines au secteur des « Constructeurs et équipementiers automobiles » mais il s’agit également 
d’entreprises des secteurs des métaux, du textile ou de la chimie ayant bénéficié du plan dans le cadre de projets destinés au marché automobile. 
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AUVERGNE-RHÔNE-ALPES RESTE LA 2E RÉGION FRANÇAISE D’ACCUEIL DES IDE

Auvergne-Rhône-Alpes maintient sa position 
de deuxième région française en nombre 
de projets, derrière l’Ile-de-France : elle 
accueille 12 % de l’ensemble des projets 
d’IDE répertoriés en France en 2022.

Elle se positionne en 3e place en terme de 
nombre d’emplois, avec 10 % des emplois 
créés ou maintenus par des IDE à l’échelle 
nationale.

Part des projets et emplois des IDE d’Auvergne-Rhône-Alpes 
dans le total national
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FORTE HAUSSE DES PROJETS D’EXTENSION PORTÉE PAR LES PROJETS DE 
PRODUCTION
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Sur 191 projets d’IDE, 110 sont des extensions       
de sites, soit plus de la moitié des projets 
représentant plus de 60 % des emplois.

• Le nombre de projets d’extension est en forte hausse
dans la région : depuis 2017, entre 75 et 80 projets 
d’extension étaient comptabilisés chaque année. 
Entre 2020 et 2021, le nombre de projets d’extension 
a augmenté de 37 %.

• Cette augmentation des extensions est liée à la 
progression des projets de production  (+ 38 %) dont 
les investissements sont majoritairement orientés 
vers des sites existants.

On dénombre 76 projets de création, soit 40 %    
des projets et 25 % des emplois.

Sur les 5 projets de reprise du bilan 2021, 2 figurent 
dans le top 3 des projets générant le plus d’emplois.
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AUVERGNE-RHÔNE-ALPES CONFIRME SON ATTRACTIVITÉ 
POUR LES PROJETS INDUSTRIELS ET LES SIÈGES EUROPÉENS ET MONDIAUX
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Nature du projet Projets Emplois

Centre de décision 34 377

dont primo-implantation 14 168

dont QG Monde / Europe 4 50

dont QG France 16 159

Logistique 13 168

Point de vente 19 264

Production / Réalisation 69 1712

R&D, Ingénierie, Design 17 177

dont R&D 11 122

Services aux entreprises 23 1010

Services aux particuliers 16 749

Les projets générant des investissements en production 
représentent 36 % des projets et 38 % des emplois, soit une 
hausse de 38 % des projets de production entre 2020 et 2021.

• Auvergne-Rhône-Alpes est la deuxième région française en nombre de 
projets de production avec 17 % des projets de production en France.

Les centres de décision, qui représentent 18 % des projets,       
ne représentent que 8 % des emplois.

• Auvergne-Rhône-Alpes se distingue particulièrement des autres régions 
françaises par ses projets de sièges mondiaux et européens d’entreprises 
étrangères : un quart d’entre eux sont situés en Auvergne-Rhône-Alpes.

9 % des projets et 4 % des emplois concernent des 
investissements en R&D.
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PRÉDOMINANCE DU SECTEUR MANUFACTURIER EN PROJETS ET EN EMPLOIS

Comme les années précédentes, les entreprises du secteur manufacturier 
fournissent la majorité des projets et des emplois liés aux IDE en Auvergne-
Rhône-Alpes.

• Depuis 2017, la répartition des projets entre secteur manufacturier et de services 
reste relativement stable tandis que le nombre d’emplois générés par les 
entreprises des services tendent à rattraper ceux du secteur manufacturier.

Les extensions restent majoritaires parmi les projets du secteur 
manufacturier (85 projets sur 117, soit 73 %). Elles représentent également 
la majorité des emplois : 74%.

Les créations représentent 23 % des projets dans ce secteur et 13 % des 
emplois, tandis qu’en 2020 les créations représentaient 37 % des projets et 
38 % des emplois.

Dans le secteur des services, les créations restent majoritaires en nombre 
de projets (66 %) mais ne représentent que 38 % des emplois.
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LE SECTEUR AUTOMOBILE SOUTENU PAR LE PLAN DE RELANCE

Le secteur des Machines et équipements, en première 
position des secteurs en nombre de projets depuis 2017, 
passe en deuxième position en 2021. En revanche, le 
nombre d’emplois générés par les entreprises du secteur a 
doublé par rapport à 2020.

Deux secteurs connaissent une forte hausse de projets et 
d’emplois :

• Les Equipements électriques se classent en première position 
en nombre de projets avec 17 projets en 2021 contre 6 en 
2020.

• Le secteur des Constructeurs automobiles se classe en 
première position en nombre d’emplois avec 412 emplois en 
2021 contre 110 en 2020. Le secteur enregistre également une 
hausse du nombre de projets d’investissements avec               
11 projets en 2021 contre 6 en 2020.

Le secteur des Métaux est également en progression et 
réalise un record en nombre d’emplois et de projets.

A contrario, le secteur de l’Energie et du recyclage ainsi que 
celui des Médicaments, qui avaient connu des pics de 
projets et d’emplois en 2020, sont en forte baisse cette 
année.
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LES INVESTISSEMENTS EUROPÉENS 
ET NORD AMÉRICAINS EN HAUSSE
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RECORD DE PROJET ET D’EMPLOIS ISSUS D’INVESTISSEURS EUROPÉENS

En 2021, l’Europe reste à l’origine d’une majorité 
de projets (69 %) et d’emplois (64 %). 

Le nombre de projets d’investissements européens 
est globalement en hausse depuis 2017 à 
l’exception de l’année 2020 qui a connu une légère 
baisse.

Les emplois générés par les investissements 
européens sont également en augmentation cette 
année et atteignent leur plus haut niveau depuis 
2017.

En 2021, la hausse des emplois est essentiellement 
portée par l’Allemagne, premier investisseur 
étranger en région en nombre de projets et en 
nombre d’emplois, mais également par la Suisse, le 
Royaume-Uni et l’Italie.
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UNE CROISSANCE DES INVESTISSEMENTS NORD AMÉRICAINS PORTÉE PAR LE CANADA

L’Amérique du Nord, qui représente 17 % des projets 
d’investissements étrangers en 2021, poursuit sa 
progression tant en nombre de projets que d’emplois.     
Si la majorité des emplois sont générés par les Etats-Unis 
(deuxième pays investisseur cette année), la forte 
croissance des emplois est portée par les investisseurs 
canadiens avec 518 emplois créés en 2021 contre 85     
en 2020.

Les investissements asiatiques diminuent tant en 
nombre de projets que d’emplois pour la deuxième 
année consécutive. La Chine, principal investisseur 
asiatique, a fortement diminué ses investissements 
passant de 16 projets et 541 emplois en 2019 à 6 projets 
et 49 emplois en 2021.

Les projets originaires d’autres régions restent 
minoritaires (6 %) mais en légère augmentation cette 
année (11 projets au lieu de 8 en 2020).
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Pays Projets Emplois

Allemagne 39 717

États-Unis 24 639

Royaume-Uni 16 420

Italie 14 242

Suisse 14 558

Pays-Bas 12 125

Belgique 9 198

Canada 9 518

Espagne 8 138

Chine 6 49

Japon 5 41

Danemark 4 60

Tunisie 4 43

Luxembourg 3 75

Norvège 3 44

Suède 3 42

Australie 2 30

Émirats Arabes Unis 2 88

Finlande 2 15

Turquie 2 110

Autriche 1 174

Corée du Sud 1 3

Grèce 1 15

Inde 1 10

Irlande 1 8

Liechtenstein 1 5

Maroc 1 15

Roumanie 1 10

Singapour 1 50

Thaïlande 1 15



UNE AUGMENTATION DES PROJETS INDUSTRIELS 
FAVORABLE AUX TERRITOIRES HORS MÉTROPOLES
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DES INVESTISSEMENTS EN HAUSSE EN SAVOIE, HAUTE-SAVOIE ET ALLIER
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Comme les années précédentes, le 
Rhône est le département concentrant 
le plus de projets (44,5 %).

L’Isère et la Savoie sont en deuxième 
position des départements d’accueil des 
IDE : les deux départements 
comptabilisent chacun 16 projets, soit 
8,4 % des projets régionaux.

Viennent ensuite la Haute-Savoie, la 
Loire, l’Allier et l’Ain comptant pour plus 
d’un quart des projets en région.
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LE RHÔNE RESTE LE TERRITOIRE D’IMPLANTATION PRIVILÉGIÉ 
DES INVESTISSEURS ÉTRANGERS EN RÉGION
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Les projets d’extension sont 

majoritaires dans tous les départements 

de la région à l’exception du Rhône qui 

attire de nombreux projets de création.

Le département du Rhône, qui accueille 

45 % des projets d'investissements 

étrangers, concentre 58 % des projets 

de création de la région, contre 56 % en 

2020.

La Haute-Savoie, qui ne comptait que 

deux projets de création en 2020, est le 

deuxième département d’accueil de ce 

type de projet en 2021 avec 9 % des 

projets de création régionaux.             

Les créations représentent 47 % des 

projets du département (7 projets).
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LES PROJETS DE PRODUCTION RÉÉQUILIBRENT LES INVESTISSEMENTS 
ÉTRANGERS EN RÉGION
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Comme les années précédentes, les 

projets de production sont mieux répartis

sur le territoire :  11 départements 

comptent au moins 1 projet de production.

Dans 1 département sur 2, les projets de 

production représentent au moins 50 %

des projets d’investissements étrangers.

En revanche, le département du Rhône

concentre les trois quart des projets de 

centres de décision en région et compte 

également plus de la moitié des projets de 

R&D.
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